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LANDJA
Rapprochement de la justice formelle et de la justice traditionnelle pour une meilleure cohésion sociale

Rapport de Progrès du Projet: Juillet à Septembre 2025
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	Agence de mise en œuvre:
	PNUD

	Pays / Régions de mise en œuvre:
	Madagascar

	Titre du Projet :
	LANDJA – rapprochement de la justice formelle et de la justice traditionnelle pour une meilleure cohésion sociale

	ID (Quantum) : 
	01001586

	Durée du Projet:
	Date de début – date de fin

	Période couverte par le rapport:
	Juillet à Septembre 2025

	Personne de contact:
	Joachim Ouedraogo / Iriana Andrianalimanana

	Budget total :
	USD 3,605,348

	Financé par:
	Peacebuilding Fund
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Progrès réalisés vers l’atteinte des résultats

a. Suivi des résultats ciblés pour l’année (indicateurs du PTA)
Les indicateurs suivis sont les mêmes (PTA 2025 et cadre de résultats du projet)
	Sous-Produit
	INDICATEURS 
	Valeur de référence
	Cible fin d’année
	Résultat actuel cumulé (Trimestre T) 
	SOURCE DES DONNËES

	
	
	Début d’année
	
	
	

	Sous-Produit 1 (résultat d’activité)
Indiquer chaque sous-produit (résultat d’activité) prévu devant concourir à l’obtention du produit correspondant (produit du cadre de résultats)

	1.1 Énoncer chaque indicateur de résultat (sous-produit)
	
	
	
	

	
	1.2 
	
	
	
	

	
	1.3 
	
	
	
	

	
	1.4 
	
	
	
	

	Sous-Produit 2

	2.1 
	
	
	
	

	
	2.2 
	
	
	
	





b. Tableau de suivi des indicateurs (cf. cadre de résultats dans document de projet)
	PRODUITS ESCOMPTÉS
	INDICATEURS DE PRODUIT
	SITUATION DE RÉFÉRENCE
	Cible fin d’année
	Résultat actuel
	Cible FINALE (fin projet)
	SOURCE DES DONNËES

	
	
	Valeur
	Année
	
	
	
	

	Produit 2.1 : Les acteurs au niveau des tribunaux, les autorités administratives locales (régions, district, communes) et les communautés disposent d’un mécanisme de collaboration opérationnel dans le processus d’élaboration, d’homologation et d’application des Dina, y compris les Dina sectoriels, dans le respect de la législation en vigueur
	Indicateur 2.1.1 : Existence d’un outil (validé par les acteurs judiciaires et administratifs) de vérification de la conformité des Dina à la législation en vigueur 
	0
	2025
	1
	0
	1
	Documentation auprès du Ministère de la Justice

	
	Indicateur 2.1.2 : Pourcentage des décisions des Comités Exécutifs des Dina ayant fait l’objet de recours devant les autorités administratives et judiciaires
	37%
	2025
	Moins 30%
	TBD
	Moins 30%
	Les données seront collectées à partir des outils de travail élaborés conjointement par le cabinet FDA avec les participants aux restitutions régionales des 3 études combinées, en attente de retour du cabinet FDA
Ces outils seront utilisés par les 5 OSC partenaires pour la collecte des décisions des KMD et seront rapportés dans leurs rapports d’activités trimestriels (Etant donné que le renforcement de capacité de ces 5 OSC a eu lieu en Septembre 2025, l’équipe du projet recevra les rapports trimestriels en Novembre 2025)  
Il s’agit de l’Association Mangnasoa (Androy et Anôsy


	Produit 2.2 : L’exécution des décisions régulièrement prises par les Comités Exécutifs de Dina est effective et sécurisée à la fois par les autorités judiciaires et administratives conformément à la législation en vigueur et aux normes et standards internationaux des droits humains 
	Indicateur 2.2.1 :  
Pourcentage des décisions des Comités des Dina entièrement exécutées (sans obstruction, sans interférence externe)
	
	2024
	95%
	TBD
	95%
	Les données seront collectées à partir des outils de travail élaborés conjointement par le cabinet FDA avec les participants aux restitutions régionales des 3 études combinées, en attente de retour du cabinet FDA
Ces outils seront utilisés par les 5 OSC partenaires  pour la collecte des décisions des KMD et seront rapportés dans leurs rapports d’activités trimestriels (Etant donné que le renforcement de capacité de ces 5 OSC a eu lieu en Septembre 2025, l’équipe du projet recevra les rapports trimestriels en Novembre 2025)  





c. Tableau de suivi des indicateurs du CPD et du plan stratégique auxquels le projet contribue (cf. cadre de résultats du CPD et IRRF)
	NUMERO DE L’INDICATEUR 
	INTITULE DE L’INDICATEUR
	SITUATION DE RÉFÉRENCE
	Cible fin d’année
	Résultat actuel
	Cible FINALE (fin projet)
	COMMENTAIRES (INDIQUER LES RESULTATS QUI SONT COMPTABILISES DANS L’INDICATEUR CONCERNE)

	
	
	Valeur
	Année
	
	
	
	

	CPD 2024 - 2028

	
	Produit 1.1 : Les acteurs du système démocratique tels que les médias et la société civile acquièrent les moyens d’agir pour améliorer la représentativité du système politique, ce qui permet à la population de contribuer à la stabilité, à la consolidation de la paix, à la prévention des conflits et à la cohésion sociale. 

Indicateur 1.1.2 (cadre intégré 2.4.5) : Nombre de nouvelles initiatives nationales et infranationales visant à promouvoir :
a) la société civile, son action dans la sphère publique et sa contribution au développement durable
b) les espaces et les mécanismes inclusifs, les capacités de dialogue public, la prévention des conflits, la consolidation de la paix et la cohésion sociale 
c) l’accès à des informations fiables sur les questions d’intérêt public 

	






TBD
	






2024
	







	






22
	






	






Nombre de concertations avec les autorités effectuées (ateliers au préalables, ateliers de concertations au niveau des districts, ateliers de concertations régionales) : 21
Homologation du Dinan’Androy : 1
Redynamisation des autres dinas régionaux : 7 (Dina Miray Anôsy, Dinan’i Matsiatra Ambony, Dina Malainkalatra Sofia, Dina Tsimavandy Atsimo Atsinanana, Dinan’i Ihorombe, Dinabe Atsimo Andrefana)

	
	Produit 1.2 : Les institutions chargées de faire respecter la justice et l’état de droit sont renforcées aux niveaux national et infranational, pour un accès à la justice amélioré et équitable et une lutte renforcée contre la corruption, l’accent étant mis sur les femmes et les groupes marginalisés. 

Indicateur 1.2.1 (cadre intégré 2.2.3) : Nombre de personnes acquérant un accès à la justice par le biais de systèmes formels et informels.
	






TBD
	






2024
	







	






ND
	






	





Les données seront collectées à partir des outils de travail élaborés conjointement par le cabinet FDA avec les participants aux restitutions régionales des 3 études combinées, en attente de retour du cabinet FDA
Ces outils seront utilisés par les 5 OSC partenaires pour la collecte des décisions des KMD et seront rapportés dans leurs rapports d’activités trimestriels (Etant donné que le renforcement de capacité de ces 5 OSC a eu lieu en Septembre 2025, l’équipe du projet recevra les rapports trimestriels en Novembre 2025)  

	
	
	
	
	
	
	
	

	IRRF 2022 - 2025

	
	
	
	
	
	
	
	




d. Suivi financier : 

· Taux d’exécution financière (% delivery) : montant des décaissements / montant total du budget pour l’année
	OUTPUT
	 BUDGET PLURI ANNUEL ( mis à jour )
	 DECAISSE 
	TAUX
	COMMENTAIRES

	Produit 1.1
	18 500,00
	3 641,06
	20%
	 

	Produit 1.2
	153 000,00
	110 336,33
	72%
	 

	Produit 2.1
	481 500,00
	320 425,23
	67%
	 

	Produit 2.2
	498 500,00
	40 193,11
	8%
	 

	Produit 3.3
	20 800,00
	1 792,72
	9%
	 

	Fonctionnement
	416 485,00
	305 909,80
	73%
	 

	TOTAL des 2 tranches du PBF sans GMS
	1 588 785,00
	782 298,25
	49%
	 

	TOTAL avec GMS
	1 700 000,00
	782 298,25
	46%
	 

	
	
	
	
	

	OUTPUT
	 BUDGET ANNUEL ( non mis à jour pour 2025 )
	 DECAISSE 
	TAUX
	COMMENTAIRES

	Produit 1.1
	6 604,00
	3 641,06
	55%
	 

	Produit 1.2
	94 000,00
	110 336,33
	117%
	 

	Produit 2.1
	330 000,00
	320 425,23
	97%
	 

	Produit 2.2
	317 000,00
	40 193,11
	13%
	 

	Produit 3.3
	9 000,00
	1 792,72
	20%
	 

	Fonctionnement
	171 476,37
	305 909,80
	178%
	 

	TOTAL
	928 080,37
	782 298,25
	84%
	 



PROBLEMES RENCONTRES ET SOLUTIONS PROPOSEES

	PROBLEMES RENCONTRES
	SOLUTIONS PROPOSEES/ADOPTEES
	RESPONSABLES DE LA MISE EN OEUVRE DES SOLUTIONS
	ECHEANCE
	STATUT
(non initié/en cours/réalisé)

	Retard dans le recrutement des OSC partenaires de mises en oeuvre ce qui ont impacté l'organisation et la mise en œuvre de certaines activités, notamment liées au processus d’homologation et/ou de redynamisation des dinas régionaux.
	Anticipation des ateliers de concertation régionales à Androy, qui ont favorisé une coordination et implication effective des autorités régionales et locales pour leur redynamisation

Planification conjointe des activités avec les 5 OSC de mise en œuvre pour un suivi rapproché + Ciblage des communes d’interventions
-
Adoption d'un système de coaching des OSC par l'équipe central pour un suivi rapproché 

L’élaboration et la mise en oeuvre du plan d’accélération conjoint interagences 

	Points focaux régionaux, équipe centrale du projet






Points focaux régionaux, équipe centrale du projet, 5 OSC de mise en œuvre





Points focaux régionaux, équipe centrale du projet


Equipe du projet (PNUD, HCDH, MSIS Tatao)
	Octobre 2025







Octobre 2025







Août 2026 (fin de contrat des 5 OSC)


Juillet 2025



	Réalisés

Reste : Atelier de concertation sur le Dina Miray Anôsy prévu à Amboasary Sud reporté à une période ultérieure


Réalisé







En cours


 Plan d’accélération en cours de mise en oeuvre

	La crise politique nationale actuelle risque de freiner la réalisation de certaines activités centrales et sur le terrain
	Réorientations stratégiques des activités avec HCDH et MSIS Tatao

Elaboration d’un plan de contingence spécifique au contexte afin de garantir la continuité, la pertinence et l’effectivité des activités
	Equipe du projet 
	
	En cours




RISQUES	Comment by Patrick Solomampionona: A mettre à jour dans Quantum tous les trimestres dans les cases dédiées
	#
	Description and Date Identified
	Type
	Probability and Impact 
	Countermeasures / Management  response
	Status

	1
	Description :
Ingérence politique dans le processus de prise de décisions des Comités exécutifs des Dinas

Date Identified :
	Environmental
Financial
Operational 
Organizational
Political
Regulatory
Strategic
Other

( select from list)
Politique
	Describe the potential effect on the project if this risk were to occur
Probability (very likely=5, Likely=4, Moderate=3, unlikely=2, very unlikely=1)

	What actions have been taken/will be taken to counter this risk
Mise en place rapide de moyens de documentations et tracking des différentes étapes de saisies et de traitements des Dina avec les 5 OSC de mise en oeuvre.
Sensibilisation, éducation et renforcement des capacités aux principes de participation, de transparence et de redevabilité aussi bien des comités exécutifs des Dina qu’au niveau des acteurs politiques et des communautés, en partenariat avec les 5 OSC de mise en oeuvre.
	e.g. not initiated/on going/completed
On going


	
	
	
	Impact on results (critical=5, severe=4, moderate=3, minor=2, negligible=1) 
5: critical
	
	

	
	Owner: Who has been appointed to keep an eye on this risk (à mettre à jour dans Quantum)
Joachim Ouedraogo (Chef du projet, Landja)

	
	Description :
Résistance culturelle des notables/ chefs concernant le changement des normes et manque d’ouverture pour la participation accrue des femmes et des jeunes
Date Identified :
	Culturel
	Describe the potential effect on the project if this risk were to occur
Probability (very likely=5, Likely=4, Moderate=3, unlikely=2, very unlikely=1)

	What actions have been taken/will be taken to counter this risk
Sensibilisation, éducation et renforcement des capacités des parties prenantes notamment les leaders communautaires sur les bénéfices de l'inclusion, en partenariat avec les 5 OSC de mise en oeuvre.
Envisager une organisation des dialogues intergénérationnels et interculturels par région, afin de mener des plaidoyers avec les autorités locales et les OSC
	e.g. not initiated/on going/completed
On going


	
	
	
	Impact on results (critical=5, severe=4, moderate=3, minor=2, negligible=1) 
5: critical
	
	

	
	Description :
Manipulation et récupération politique des informations et résultats des suivi-observations en déformant certains constats, conclusions ou recommandations
Date Identified :
	Politique
	5: critical
	What actions have been taken/will be taken to counter this risk
Implication des médias (informations/formations, appui dans la production/diffusion des reportages, articles, conférences de presse, etc.),
Implication des partenaires nationaux identifiés lors des ateliers de concertations régionaux (Sénateurs, Gouverneurs, Députés, maires, chefs de districts, chefs fokontany)
Mettre en place un mécanisme de vérification indépendante des informations partagées
	e.g. not initiated/on going/completed
On going


	
	Description :
Manque de coordination technique des responsables étatiques (Gouvernorat et Préfecture) notamment dans le lead des activités.
Date Identified :
	Politique
	5: critical
	What actions have been taken/will be taken to counter this risk
Organisation d'une séance de coordination avant la tenue des activités ;
Avoir un interlocuteur dans chaque entité.

	e.g. not initiated/on going/completed
On going





PERSPECTIVES POUR LE TRIMESTRE SUIVANT

	Activités prévues
	Période 

	Suivi de la mise en œuvre des plans d’action des 5 OSC partenaires
	A partir d’Octobre 2025

	Suivi du cas particulier de la région Haute Matsiatra – Association Soa Miray Dia
	A partir d’Octobre 2025

	Suivi des recommandations émises lors des ateliers de concertations notamment : la redynamisation des dinas, l’élection des KMD, la création de mécanismes de suivi conjoints entre les autorités et les KMD
	A partir d’Octobre 2025

	Organisation des réunions techniques avec WWF (région Menabe) et le programme MIONJO (région Atsimo Andrefana) pour discuter des partenariats techniques éventuels sur la mise en œuvre du projet
	A partir d’Octobre 2025

	Appui technique à l’HCDH sur l’organisation de l’atelier de validation nationale des 3 études 
	A partir d’Octobre 2025

	Préparation technique de la 3ème réunion du comité de projet prévue le 27 Novembre 2025
	Novembre 2025
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